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ESTATUTOS DEL BANCO DAVIVIENDA S.A.

CAPITULO |
NATURALEZA, DENOMINACION, DOMICILIO, DURACION Y OBJETO

ARTICULO 1. NATURALEZA Y DENOMINACION. La entidad es un establecimiento bancario comercial,
de naturaleza privada. Se denomina BANCO DAVIVIENDA S.A., pero en sus relaciones comerciales
podra identificarse como BANCO DAVIVIENDA o utilizar la sigla DAVIVIENDA.

ARTICULO 2. DOMICILIO. El domicilio principal del Banco sera la ciudad de Bogot4, Distrito Capital,
Departamento de Cundinamarca, Republica de Colombia. La Junta Directiva, con el lleno de las
formalidades legales, podra disponer la apertura de sucursales, agencias y dependencias en cualquier
lugar, dentro o fuera del pais.

ARTICULO 3. DURACION. El término de duracién del banco sera de cincuenta (50) afios, contados
a partir de la fecha de la presente Escritura Publica, todo sin perjuicio de lo que disponga la ley sobre
la renovacién de las autorizaciones para operar. Sin embargo, dicho término podra ser prorrogado o
disolverse el banco antes del vencimiento del término de su vigencia, de acuerdo con la ley y con los
presentes estatutos.

ARTICULO 4. OBJETO. El Banco tendra por objeto el ejercicio de las siguientes actividades, con
sujecion a las disposiciones legales que regulen la materia:

Captar recursos del publico.

Otorgar préstamos.

Actuar como intermediario del mercado cambiario.

Las demas operaciones e inversiones autorizadas o que en el futuro se autoricen a los bancos
comerciales.

oo op

Para el debido cumplimiento de su objeto social, el Banco podra emitir bonos y titulos en las condiciones
autorizadas, celebrar y ejecutar todos los actos, contratos y operaciones que sean necesarios o
convenientes para el logro de los fines que persigue y que de manera directa o conexa se relacionen con
su objeto, en especial la realizacion de donaciones en dinero o en especie en las condiciones que en su
momento sean autorizadas a la Junta Directiva de la entidad por parte de la Asamblea de Accionistas.

CAPITULO II
CAPITAL

ARTICULO 5. El capital autorizado del Banco es de Noventa mil millones de pesos ($90.000.000.000.
00), dividido en Quinientos millones (500.000.000) de acciones de valor nominal de Ciento ochenta

pesos ($180.00) cada una.
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PARAGRAFO. La reforma a este articulo entrara en vigencia el 22 de abril de 2021.

ARTICULO 6. COLOCACION DE ACCIONES. La colocacién de las acciones en reserva y de las que
posteriormente se emitan, se hara de conformidad con el reglamento que para el efecto elabora la Junta
Directiva.

ARTICULO 7. SUSCRIPCION PREFERENCIAL. En toda nueva emision de acciones, los accionistas
tendran derecho a suscribir una cantidad proporcional a las acciones de la misma clase de las que sean
titulares en la fecha en que se apruebe el respectivo reglamento.

En el correspondiente reglamento de colocacién se concedera a los accionistas un plazo no menor de
quince (15) dias habiles, contados desde la fecha del aviso que debe darles la sociedad. El derecho
a la suscripcién de acciones es negociable desde la fecha del aviso de oferta, mediante escrito en el
cual se indique el nombre del cesionario o cesionarios. Vencido el mencionado plazo, las acciones que
quedaren sin suscribir, podran ser colocadas libremente en el mercado o volveran a la reserva, segun
lo que determine en cada caso el reglamento.

La colocacion de acciones podra hacerse sin sujecién al derecho de preferencia, siempre y cuando
asi lo apruebe la Asamblea General de Accionistas con el voto favorable de no menos del setenta por
ciento (70%) de las acciones presentes en la reunion.

Los avisos a que se refiere este articulo deberan darse a los accionistas en la misma forma prevista
para la convocatoria de la Asamblea General.

CAPITULO Il
DE LAS ACCIONES

ARTICULO 8. NATURALEZA, CLASES Y CIRCULACION DE LAS ACCIONES. Las acciones del
Banco son nominativas, de capital, y podran ser:

a. Ordinarias.

b. Privilegiadas.

c. Con dividendo preferencial y sin derecho a voto, las cuales no podran representar mas del cincuenta
por ciento (50%) del capital suscrito.

Las acciones podran circular de forma materializada o desmaterializada, segun lo decida la Junta
Directiva en el respectivo reglamento. Para el caso de las acciones desmaterializadas, su circulacion se
regira por las normas que regulen la operaciéon de los depédsitos centralizados de valores.

ARTICULO9.EXPEDICION DE TiTULOS. Los titulos de las acciones materializadas tendran numeracion
continua, llevaran la leyenda que ordenen las disposiciones vigentes, con la firma de un representante
legal y un funcionario autorizado para tal efecto por el Presidente del Banco. A cada accionista se le
expedira un titulo colectivo, a menos que a su costa, prefiera titulos unitarios o parcialmente colectivos.
Cuando las acciones circulen en forma desmaterializada, bastara con la anotacién en cuenta para que
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el titular ejerza sus derechos, los cuales acreditara mediante certificacion expedida por el respectivo
deposito centralizado de valores.

ARTICULO 10. PERDIDA O EXTRAVIO DE TIiTULOS. En caso de pérdida o extravio de un titulo de
acciones, el accionista solicitara a DAVIVIENDA la reposicién del titulo, anexando para este efecto la
denuncia de pérdida o extravio correspondiente y prestando ademas las garantias que DAVIVIENDA
exija. El titulo sera repuesto a costa del interesado. El nuevo titulo llevara la constancia de ser duplicado
y hara referencia al numero del que sustituya. Si apareciera el titulo perdido, el Accionista devolvera
al Banco el duplicado para que sea anulado o destruido por los funcionarios autorizados por la Junta
Directiva para tal efecto, quienes deberan elaborar un acta en que quede constancia de lo ocurrido,
la cual firmaran conjuntamente con el Secretario del Banco. En igual forma se procedera en caso de
deterioro o cuando se compruebe satisfactoriamente la destruccién del titulo.

ARTICULO 11. TRANSFERENCIA DE ACCIONES OBJETO DE MEDIDAS CAUTELARES. No podran
ser enajenadas o gravadas las acciones que se encuentren embargadas o que hayan sido objeto de
una medida cautelar que asi lo ordene, sin permiso del juez que conoce del juicio o de la parte actora,
cuando la ley asi lo requiera. En consecuencia, el Banco se abstendra de registrar cualquier traspaso o
gravamen de acciones, desde que se le haya comunicado por el Juez el embargo o la medida cautelar
que prohiba la transferencia o gravamen, segun el caso.

ARTICULO 12. PRENDA DE ACCIONES. Cuando se den acciones en prenda y los contratantes no
estipulen nada en contrario, los dividendos seran pagados al accionista, quien conservara el derecho
de deliberar y votar en la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 13. IMPUESTOS SOBRE TiTULOS. Seran de cargo del Banco los impuestos que gravan
la emision de acciones y de cargo de los accionistas, los impuestos que graven las transferencias,
limitaciones o mutaciones del dominio de las acciones por cualquier causa.

ARTICULO 14.LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONISTAS. El Bancollevara un libro especial denominado
LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONISTAS, en el que se inscribiran los nombres y apellidos de las
personas naturales y la razén social y denominacion de las juridicas que sean accionistas, con
indicacion del numero de acciones que corresponda a cada una de ellas, y su direccion y domicilio.
En el mismo libro se inscribiran los derechos de prenda, limitaciones de dominio, desmembraciones,
embargos y demandas, que le sean comunicados al Banco. El Banco sodlo reconocera como
propietario a quien aparezca inscrito en el libro antes mencionado, en los términos y condiciones que
alli se indiquen.

ARTICULO 15. TRASPASO DE ACCIONES. El traspaso de las acciones que no estén inscritas en
una Bolsa de Valores podra hacerse por simple acuerdo de las partes, pero para que produzca efectos
respecto de la sociedad y de terceros, sera necesario que el enajenante dirija un aviso en tal sentido
al Banco, indicando el numero de las acciones transferidas y el nombre completo y la identificacion
del adquirente, a fin de que se registre la operacion en el libro correspondiente. El aviso firmado
por el enajenante dara lugar a la cancelacion del titulo o titulos y registros existentes a nombre del
tridente y a la inscripcion del adquirente, asi como la expedicién de nuevos titulos. Cuando el Banco
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lo considere necesario podra exigir que los traspasos estén debidamente autenticados y, cuando se
trate de personas juridicas, que se acredite ademas su personeria y las facultades de quien suscribe el
correspondiente aviso. Si las acciones circulan en forma desmaterializada, la enajenacion se legalizara
mediante anotacién en cuenta por parte del respectivo depdsito centralizado de valores.

ARTICULO 16. DIFICULTADES PARA LA INSCRIPCION. Si hubiere algtn inconveniente o dificultad
para la inscripcién, el Banco lo hara saber a las partes.

ARTICULO 17. EFECTOS DEL TRASPASO. Salvo pacto en contrario, expresado en la respectiva
carta de traspaso, los dividendos pendientes perteneceran al adquirente de las acciones desde la
fecha de la carta del traspaso. Quien adquiera acciones del Banco, por el solo hecho de hacerse la
inscripcion a su favor, asume las obligaciones y derechos que le concedan la ley y estos estatutos como
accionistas.

ARTICULO 18. REPRESENTACION ANTE EL BANCO. Todo accionista podra hacerse representar
en la Asamblea General, mediante poder otorgado por escrito, en el que se indique el nombre del
apoderado, la persona en quien este pueda sustituir y la fecha de la reunion para la cual se confiere.
Las acciones que pertenezcan a una comunidad designaran a un solo apoderado para representarlas.
Sin embargo, los administradores y empleados del Banco no podran representar acciones ajenas, a
menos que la ley llegue a permitirlo.

ARTICULO 19. UNIDAD DE LA REPRESENTACION Y DEL VOTO EN LAS ASAMBLEAS. Cada
accionista, sea persona natural o juridica, no pueden designar sino a un solo representante principal
en la Asamblea General de Accionistas, cualquiera que sea el nimero de acciones que posea. El
representante o mandatario de un accionista, no puede fraccionar el voto de su representado o mandante,
lo cual significa que el voto es indivisible, pero esta indivisibilidad no se opone a que el representante
de varios accionistas vote en cada caso siguiendo por separado las instrucciones de cada persona o
grupo de representados.

ARTICULO 20. DAVIVIENDA garantizara a sus accionistas e inversionistas condiciones de equidad,
mediante mecanismos tales como, la oficina de atencién al accionista y al inversionista; la politica de
informacion; la posibilidad de contratar auditorias externas; y la facultad de convocar a la Asamblea de
acuerdo con los presentes estatutos, todo lo anterior en los términos previstos en el Cédigo de Buen
Gobierno que adopte el Banco.

CAPITULO IV
DIRECCION Y ADMINISTRACION

ARTICULO 21. CODIGO DE MEJORES PRACTICAS CORPORATIVAS - CODIGO PAIS. La entidad,
los administradores y empleados o funcionarios del BANCO DAVIVIENDA S.A., se encuentran obligados

a cumplir las recomendaciones que voluntariamente ha adoptado la entidad.

ARTICULO 22. La direccién y administraciéon del Banco estaran a cargo de los siguientes 6rganos
principales:
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La Asamblea General de Accionistas.

La Junta Directiva.

La Presidencia.

Los demas organismos creados y funcionarios designados por la Junta Directiva o por la Asamblea
General de Accionistas.

e. El Banco tendra ademas, como érgano de control de la administracion, un Revisor Fiscal.

apop

PARAGRAFO. Los Directores y principales ejecutivos de DAVIVIENDA deberan seguir los estandares
de conducta adoptados por la Junta Directiva a través del Cédigo de Buen Gobierno.

CAPITULO V
DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

ARTICULO. 23. COMPOSICION DE LA ASAMBLEA. La Asamblea General de Accionistas se compone
de los accionistas inscritos en el libro denominado LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONISTAS o de sus
representantes o mandatarios, reunidos con el quérum y en las condiciones que la ley y estos estatutos.

ARTICULO 24. SESIONES. Las reuniones de la Asamblea General de Accionistas, pueden ser
ordinarias o extraordinarias; las primeras se efectuaran en los meses de enero a marzo de cada ano,
en el domicilio social, en la hora y fecha que se sefiale en la respectiva convocatoria. En caso de que
no sea convocada la Asamblea se reunira por derecho propio el primer dia habil del mes de abril, segun
sea el caso, a las diez de la manana (10.00 a.m.) en las oficinas de la Direccion General del Banco;
las segundas se efectuaran en virtud de convocatoria hecha por el Presidente de la Junta Directiva, el
Presidente del Banco, el Revisor Fiscal o cuando asi lo solicite un numero de accionistas que represente
no menos del 15% de las acciones suscritas.

PARAGRAFO. Las reuniones de la Asamblea podran ser no presenciales cuando por cualquier medio
puedan deliberar y decidir los accionistas por comunicacion simultanea o sucesiva, siempre que ello se
pueda probar y se cumplan las demas exigencias previstas en la ley.

ARTICULO 25. CONVOCATORIA. La convocatoria a reuniones ordinarias de la Asamblea General
de Accionistas, se hara con una anticipacion no menor de quince (15) dias habiles, por medio de aviso
que se publicara en un diario de circulacion nacional o por medio de comunicacién personal y escrita
dirigida a cada accionista por correo certificado a la direccidén que tenga registrada en el Banco. Para
reuniones extraordinarias, la convocatoria se hara en la misma forma con una anterioridad no inferior a
cinco (5) dias comunes.

PARAGRAFO. Inclusién de temas en el orden del dia de la reunién ordinaria de la Asamblea. Los
accionistas que individualmente considerados sean titulares del cinco por ciento (5%) o mas del capital
social tienen el derecho de proponer la inclusion de uno o mas puntos a debatir en el Orden del Dia
de la reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas. De igual forma, y hasta cinco (5) dias
habiles anteriores a la fecha prevista para la celebracion de la reunion Ordinaria de la Asamblea General
de Accionistas, los accionistas podran realizar solicitudes por escrito en relaciéon con los asuntos
comprendidos en el Orden del Dia, sin perjuicio del derecho de inspeccion respectivo.
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Para tal fin, la Sociedad establecera un procedimiento en el Reglamento de Asamblea de Accionistas.

ARTICULO 26. QUORUM. Habra quérum para las reuniones ordinarias o extraordinarias de la Asamblea
General de Accionistas, cuando concurra un nimero plural de personas que represente por lo menos
el sesenta por ciento (60%) de las acciones suscritas.

ARTICULO 27. FALTA DE QUORUM. Si en cualquier reunion de la Asamblea no se completa el quérum
previsto en el articulo anterior, se citara a una nueva reunion que sesionara y decidira validamente con
un numero plural de personas, cualquiera que sea la cantidad de acciones que esté representada.
La nueva reunion debera efectuarse no antes de los diez (10) dias habiles ni después de los treinta
(30) dias habiles contados desde la fecha fijada para la primera reunion, previa convocatoria que se
publicara o informara de conformidad con los estatutos. La asamblea ordinaria que se reuna por derecho
propio el primer dia habil del mes de abril, en los términos del articulo 422 del Codigo de Comercio,
podra deliberar y decidir validamente en los términos de este articulo. No obstante lo anterior, para las
decisiones sefaladas en el Articulo treinta y tres (33) se requerira una mayoria no inferior al cincuenta
por ciento de las acciones suscritas.

ARTICULO 28. PRESIDENCIA. La Asamblea General de Accionistas sera presidida por el Presidente
del Banco y a falta de éste, por la persona que designen los accionistas presentes en la reunion.

ARTICULO 29. ACTAS. Lo ocurrido en las reuniones de la Asamblea se hara constar en el libro de
actas, que firmara el Presidente y el Secretario de la reunion. Las actas empezaran con el lugar, fecha
y hora de la reunion; el nimero de acciones suscritas; la hora y antelacion de la convocatoria; la lista de
los asistentes con indicacion del nUmero de acciones que cada uno represente; los asuntos tratados; las
decisiones adoptadas y el numero de votos emitidos en favor, en contra, o en blanco; las constancias
escritas dejadas por los asistentes, los nombramientos hechos y la fecha y hora de su clausura.

ARTICULO 30. DERECHO DE VOTO. En las deliberaciones de la Asamblea General de Accionistas,
cada accionista tendra tantos votos cuantas acciones posea, sin perjuicio de las restricciones legales.

ARTICULO 31. DECISIONES. Salvo casos en que la ley exija un quérum especial, todas las demas
decisiones se tomaran, siempre que haya quérum deliberatorio, por mayoria absoluta de los votos presentes

en la reunion o a través de los mecanismos previstos en la ley para las reuniones no presenciales.

ARTICULO 32. FUNCIONES DE LA ASAMBLEA. Corresponden a la Asamblea General de Accionistas
las atribuciones siguientes:

a. Elegir para un periodo de dos afos, siete directores principales que integraran la Junta Directiva.
b. Elegir para un periodo de dos (2) afios, al Revisor Fiscal y a su suplente, teniendo en cuenta que la
designacion debera recaer en firmas de reconocida trayectoria y reputacién, que, ademas, cuenten

con total independencia.

c. Remover libremente, tanto a los miembros principales de la Junta Directiva, como al Revisor Fiscal.
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d. Fijarles las remuneraciones de los miembros de la Junta Directiva y del Revisor Fiscal.

e. Aprobar o improbar el balance de cada ejercicio, que junto con los demas anexos y explicaciones
exigidas por la ley, le deben presentar a su consideracion la Junta Directiva y el Presidente del Banco.

f. Decretar la distribucion de utilidades, fijar el pago del dividendo y disponer las reservas que deben
hacerse ademas de las legales.

g. Aprobar las modificaciones a los Estatutos Sociales. Se podra votar separadamente cada grupo de
articulos que sean sustancialmente independientes. En todo caso se votara de forma separada un
articulo si algun accionista o grupo de accionistas, que represente al menos el cinco por ciento (5%)
del capital social, asi lo solicita durante la reunion de la Asamblea. Este derecho se dara a conocer
previamente a los accionistas.

h. Decretar aumentos de capital, la ampliacién o modificacion del objeto, el cambio de domicilio, la
prérroga de la duracion del Banco o su disolucion anticipada, la incorporacion en ella de otras
empresas o sociedades, la enajenacion de la empresa social y el cambio de denominacion del
Banco.

i. Dirigir la marcha y orientacion general de los negocios y tomar las medidas que exija el interés de la
sociedad y ejercer las demas funciones que se sefialan en estos estatutos y las que legalmente le
corresponden como organo supremo del Banco.

j. Autorizar de manera general o particular, cuando asi lo demanden las circunstancias, a la Junta
Directiva para que realice las donaciones en dinero o en especie que considere necesarias para el
cumplimiento del objeto social de la entidad y el desarrollo de la gestion social que debe adelantar.
La autorizacion general impartida se entendera vigente hasta que no ocurra su revocacion.

k. Aprobar la politica general de remuneracion y sucesion de la Junta Directiva.

ARTICULO 33. ELECCIONES. Siempre que se trate de elegir dos o mas personas para integrar una
misma junta o comisién, se aplicara el sistema del cociente electoral.

ARTICULO 34. REFORMAS. Los decretos sobre reforma de estatutos, aumentos de capital y fusion
con otras entidades, seran aprobadas en un solo debate por la Asamblea, con el voto favorable de un
numero plural de accionistas que represente por lo menos el setenta por ciento (70%) de las acciones
representadas en la respectiva reunién.

CAPITULO VI
LA JUNTA DIRECTIVA
ARTICULO 35. COMPOSICION. La Junta Directiva se compondra de siete (7) miembros principales,
elegidos por la Asamblea General de Accionistas para un periodo de dos afos, pudiendo ser reelegidos

indefinidamente.
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ARTICULO 36. PRESIDENCIA. La Junta directiva elegira de su seno un Presidente y un Vicepresidente
que lo remplace en sus faltas absolutas o temporales, quienes conservaran dicha distinciéon mientras
no se les designen reemplazos.

ARTICULO 37. QUORUM. La Junta deliberara y decidira validamente con la presencia y los votos
de la mayoria de sus miembros o a través de los mecanismos previstos en la ley para reuniones no
presenciales. En caso de empate por dos veces se considerara negado lo que se discute, pero si se
trata de elecciones se repetira la eleccion.

ARTICULO 38. REUNIONES. La Junta Directiva se reunira periédicamente en el lugar, dia y hora
que se sefiale en la respectiva convocatoria, una vez a lo menos en cada mes, y ademas cuando sea
convocada por ella misma, por el representante legal, por el revisor fiscal o por dos de sus miembros
que actuen como principales sin perjuicio de poder acudir a los mecanismos previstos en la ley para
reuniones no presenciales.

ARTICULO 39. VOTO. En las deliberaciones de la Junta Directiva cada uno de los Directores tendra su
voto. El Presidente del Banco tendra voz sin voto.

ARTICULO 40. FUNCIONES. Corresponde a la Junta Directiva, ademas de las facultades que no estén
privativamente atribuidas a la Asamblea General de Accionistas, las siguientes:

a. Nombrar y remover libremente al Presidente o representante legal principal del Banco, y sefalar su
remuneracion.

b. Nombrar y remover libremente a los vicepresidentes.
c. Crearlos empleos necesarios para la buena marcha del Banco y cuya designacién no esté reservada
a la Asamblea General de Accionistas 0 no haya sido delegada en el Presidente del Banco o en otro

funcionario debidamente autorizado por la Junta.

d. Ordenar la creacién o supresion de sucursales o agencias dentro o fuera del pais, previos los
requisitos legales, y sefalar los poderes y atribuciones de cada una de ellas.

e. Convocar a la Asamblea General de Accionistas a reuniones extraordinarias, cuando lo juzgue
conveniente.

f. Presentar, conjuntamente con el Presidente, a la Asamblea General de Accionistas el balance de fin
de ejercicio, junto con las cuentas, inventarios, estado de Pérdidas y Ganancias y demas anexos e
informaciones que exija la ley.

g. Reglamentar la colocacién de acciones del Banco.

h. Autorizar la emision de bonos, senalando el monto de los mismos, el valor nominal de cada uno, el
lugar y forma de pago, el sistema de amortizacién y las demas condiciones de la emision.
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Cumplir y hacer cumplir las decisiones de la Asamblea General de Accionistas y los suyos propios y
servir de 6rgano consultivo permanente del Presidente.

Sefalar, cuando lo estime conveniente, la cuantia de las operaciones que puede realizar el Presidente
sin consulta previa a la Junta.

. Autorizar al Presidente para que en forma permanente o transitoria, delegue alguna o algunas de sus

atribuciones y funciones en uno o en varios funcionarios del Banco.

Controlar y evaluar la gestién de los administradores y principales ejecutivos, para lo cual exigira la
presentacion de informes en sus reuniones que le permitan conocer el desarrollo de las actividades
correspondientes a las distintas areas del banco, el estado de avance de los diferentes proyectos y
el grado de exposicion a los diversos riesgos a los que puede estar expuesto el banco.

. Definir a través del Codigo de Buen Gobierno las pautas minimas para prevenir y manejar los

conflictos de interés, los estandares de conducta a seguir por los directivos y principales ejecutivos,
asi como, la evaluacion y control de la actividad de los administradores y demas aspectos relativos
a las conductas y mecanismos del Buen Gobierno Corporativo.

. Resolver las reconsideraciones a la negativa de auditorias especializadas por parte de la

Administracion y entes de atencion en desarrollo de lo previsto en el articulo 44 de estos estatutos.

. Aprobar la realizacién de las donaciones que considere necesarias de acuerdo con la autorizacién

general o particular que para el efecto haya impartido la Asamblea General de Accionistas.

. Aprobar y hacer seguimiento periddico al plan estratégico, al plan de negocios, objetivos de gestion

y los presupuestos anuales de la Sociedad.

. Definir la estructura de la Sociedad.

Aprobar los lineamientos o politicas financieras y de inversion de la Sociedad.

. Aprobar la politica de remuneracion y evaluaciéon de la Alta Gerencia, funcion que puede adelantar

la Junta Directiva o a través de alguno de sus Comités de Apoyo.

Aprobar las inversiones, desinversiones y endeudamiento de caracter estratégico.

. Aprobar la politica de Gobierno Corporativo.

Aprobar el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

. Aprobar la politica de riesgos y el conocimiento y monitoreo periddico de los principales riesgos de

la Sociedad.

. Aprobar las politicas de sucesién de la Alta Gerencia.
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y.

Z.

aa.

bb.

CC.

dd.

ee.

ff.

g9.

hh.

Ii-

Proponer las politicas de sucesién de la Junta Directiva para su aprobacion por parte de la Asamblea
General de Accionistas.

En general, aprobar cuando corresponda, la propuesta a la Asamblea General de las restantes
politicas que la Sociedad estime necesarias.

Evaluar y remover al Presidente de la Sociedad.

Aprobar el nombramiento, a propuesta del Presidente de la sociedad, de los miembros de la Alta
Gerencia y, en algunos supuestos, su destitucion.

Aprobar los sistemas retributivos de los miembros de la Alta Gerencia, asi como sus clausulas de
indemnizacion, si a ello hubiere lugar, funcion que puede adelantar la Junta Directiva directamente
0 a través de alguno de sus Comités de Apoyo.

Aprobar la creacion de los Comités de la Junta Directiva, asi como la aprobacion de los reglamentos
internos de funcionamiento de estos Comités. La estructura de Gobierno de la Sociedad, incluidos
los Comités de Junta, se encuentran detallados en la seccién 3 Organos de Gobierno Corporativo
del Codigo de Buen Gobierno Corporativo.

Llevar la propuesta a la Asamblea General de Accionistas de la politica de remuneracién de la
Junta Directiva.

Llevar la propuesta a la Asamblea General para la contratacién del Revisor Fiscal, previo el analisis
de su experiencia y disponibilidad de tiempo y recursos humanos y técnicos necesarios para
desarrollar su labor.

Conocer y administrar los conflictos de interés entre la Sociedad y los accionistas, miembros de la
Junta Directiva y la Alta Gerencia.

Conocer y, en caso de impacto material, aprobar las operaciones que la Sociedad realiza con sus
accionistas controlantes o significativos, definidos de acuerdo con la estructura de propiedad de
la Sociedad, o representados en la Junta Directiva; con los miembros de la Junta Directiva y otros
Administradores o con personas a ellos vinculadas (operaciones con Partes Vinculadas), asi como
con empresas del Conglomerado al que pertenece.

Organizar el proceso de evaluacion anual de la Junta Directiva, tanto como 6rgano colegiado de
administracién como de sus miembros individualmente considerados, de acuerdo con metodologias
comunmente aceptadas de autoevaluacién, para lo cual pueden considerar la participacién de
asesores externos.

Supervisar la integridad y confiabilidad de los sistemas contables y de informacién interna con base,

entre otros, en los informes de auditoria interna y de los representantes legales, funcion que puede
adelantar la Junta Directiva directamente o a través de alguno de sus Comités de Apoyo.
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kk. Supervisar la informacion financiera que por su condicion de emisora y en el marco las politicas de
informacién y comunicacion la Sociedad debe hacer publica periddicamente, funcion que puede
adelantar la Junta Directiva directamente o a través de alguno de sus Comités de Apoyo.

Il. Supervisar la independencia y eficiencia de la funcion de auditoria interna, funcion que puede
adelantar la Junta Directiva directamente o a través de alguno de sus Comités de Apoyo.

mm. Supervisar la eficiencia de las practicas de Gobierno Corporativo implementadas, y el nivel de
cumplimiento de las normas éticas y de conducta adoptadas por la Sociedad, funcién que puede
adelantar la Junta Directiva directamente o a través de alguno de sus Comités de Apoyo..

nn. Velar porque el proceso de proposicion y eleccion de los miembros de la Junta Directiva se efectue
de acuerdo con las formalidades previstas por la Sociedad.

ARTICULO 41. FUNCIONES DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA. El Presidente de la Junta
Directiva tendra las siguientes funciones:

a. Presidir las reuniones de la Junta Directiva y manejar los debates.

b. Velar por la ejecucién de los acuerdos de la Junta Directiva y efectuar el seguimiento de sus encargos
y decisiones.

c. Monitorear la participacion activa de los miembros de la Junta Directiva.

d. Liderar el proceso de evaluacion anual de la Junta Directiva y los Comités, excepto su propia
evaluacion.

ARTICULO 42. ACTAS. De todas las reuniones de la Junta Directiva, se dejara constancia en un libro
de actas que sera firmado por el Presidente de la Junta y por el Secretario.

ARTICULO 43. MANEJO DE CONFLICTOS DE INTERES. Con el fin de prevenir y manejar situaciones
generadoras de conflictos de interés que se pueden presentar entre los accionistas, o entre éstos y
los directores, administradores o principales ejecutivos, la Junta directiva establecera estandares de
conducta que deben observar tanto los accionistas como los directores y administradores. Para el
efecto se tendran en cuenta las pautas establecidas por la Junta Directiva a través del Cédigo de Buen
Gobierno.

ARTICULO 44. POLITICA DE INFORMACION. Con el fin de permitir que los accionistas e inversionistas
conozcan la situacion financiera y econémica del Banco y los distintos riesgos a los que el Banco
esta expuesto, DAVIVIENDA divulgara informacion confiable a través de distintos mecanismos tales
como el envio de balances y reportes a la Superintendencia Financiera, la inclusion de informes en
canales virtuales, la publicacién de los informes correspondientes a las calificaciones otorgadas
por firmas calificadoras autorizadas y el informe de gestion que debe presentarse a la Asamblea de
Accionistas.
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En dichos informes deberan mencionarse los hallazgos relevantes del Revisor Fiscal o de algun otro

organo de control interno cuando dichos hallazgos pongan en riesgo el reembolso de la inversion.

Adicionalmente, a través de alguno de los mecanismos anteriores 0 de algun otro mecanismo que
resulte adecuado, DAVIVIENDA dara a conocer a sus accionistas e inversionistas sus estructuras y
reglas de Gobierno Corporativo. Cualquier nimero plural de accionistas que no represente menos del
10% de las acciones en circulacion, y los inversionistas en titulos y bonos que representen no menos
del 15% del total de valores comerciales emitidos por el Banco, o sus representantes, cuentan con la
posibilidad de encargar, a su costo y bajo su responsabilidad, auditorias del emisor, empleando para
ello las firmas especializadas en este campo con las que usualmente trabaje DAVIVIENDA, o a través
de las que los propios inversionistas consideren adecuadas, siempre y cuando la firma escogida posea
una trayectoria y reputacion internacional reconocida.

Para tal efecto, DAVIVIENDA cuenta con los siguientes canales de atencion: el Representante de los
Tenedores para los Titulos y Bonos de una parte, y de otra, la Oficina de Atencidn al Inversionista en los
términos del Cédigo de Buen Gobierno. A través de estos canales, quien desee contratar una auditoria
debe presentar una comunicacion justificada motivada en torno a su necesidad y la relacién que ésta
tenga con la inversién, dentro de los términos y condiciones que la administracion de DAVIVIENDA
haya determinado, los cuales estaran previstos dentro del manual respectivo, al cual se tendra acceso
a través de la Oficina de Atencion al Inversionista.

No se podra realizar mas de una auditoria de las que trata este articulo en forma simultanea.

Sin embargo, el derecho contemplado en este articulo no podra en ningun caso hacerse extensivo a
documentos que versen sobre secretos industriales, informacion sujeta a reserva bancaria, informacion
reservada que pueda ser utilizada de manera indebida por la competencia en el mercado, o cuando se
trate de datos que de ser divulgados, podrian ser utilizados en detrimento de la entidad.

La totalidad de los costos que represente la realizacion de la auditoria externa corren por cuenta de los
accionistas o inversionistas solicitantes y los pagos que se deban realizar podran efectuarse a través
de DAVIVIENDA o directamente por el accionista.

En el evento en que proceda la contratacion de auditorias externas, tanto quien la contrata, como la
firma que la desarrolle, deberan suscribir un acuerdo de confidencialidad con la entidad. Por su parte,
el auditor podra entregar a su contratante un informe sobre la situacién especifica de la solicitud, pero
no la documentacioén fuente de la informacion. Igualmente, debera poner a disposicion de DAVIVIENDA,
el informe realizado con el objeto de que pueda ser controvertido o aclarado.

ARTICULO 45. CONTROL INTERNO. Con el fin de procurar el adecuado desarrollo del control
interno, la Junta Directiva podra crear comités para el analisis y seguimiento de temas especificos
tales como la confiabilidad de los procesos a través de los cuales se genera la informacion contable,
los controles establecidos para evitar que el banco sea utilizado para movilizar dineros de procedencia
ilicita, evaluacion y seguimiento de riesgos especificos como los de solvencia y liquidez y los que se
relacionen con el negocio de tesoreria. Adicionalmente, la Junta se apoyara en los informes que le
presente la auditoria interna.
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ARTICULO 46. CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE GOBIERNO CORPORATIVO. Es responsabilidad
de la Junta Directiva vigilar la observancia de las reglas que componen el sistema de gobierno corporativo
del Banco. La Junta Directiva definira los mecanismos a los cuales los accionistas e inversionistas
podran acudir con el fin de reclamar el cumplimiento del sistema de gobierno corporativo de Davivienda.

CAPIiTULO VII
DEL PRESIDENTE

ARTICULO 47. PRESIDENTE Y SUPLENTES. El Banco tendra un Presidente y uno o mas suplentes,
segun lo disponga la Junta Directiva elegidos por ésta, quienes ejerceran la representacion legal
del Banco a nivel nacional e internacional. Por su parte, los Gerentes de Sucursales llevaran la
representacion legal del Banco dentro del territorio que se defina en su nombramiento. Adicionalmente,
la Junta Directiva podra efectuar designaciones para que la persona designada lleve la representacion
legal del Banco en algunos aspectos particulares, por ejemplo para efectos judiciales o para realizar
diligencias o actuaciones ante autoridades administrativas.

ARTICULO 48. EMPLEADOS. Todos los empleados del Banco, con excepcion de los nombrados
en forma directa por la Asamblea General, estaran subordinados al Presidente y bajo sus 6rdenes e
inspeccion.

ARTICULO 49. Seran funciones del Presidente y de sus suplentes, las siguientes:

a. Representar al Banco, judicial o extrajudicialmente como persona juridica y usar de la firma social.
b. Presidir las reuniones de la Asamblea General de Accionistas.

c. Presentar mensualmente el balance de la sociedad a la Junta Directiva.

d. Hacer cumplir los estatutos y decisiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva.

e. Ejercer las funciones que le sefialen la Junta Directiva o la Asamblea de Accionistas.

f. Convocar la Asamblea y la Junta Directiva a sesiones extraordinaria cuando lo juzgue conveniente.

(o]

. Mantener a la Junta Directiva plena y detalladamente enterada de la marcha de los negocios sociales
y suministrarle todos los datos e informes que le solicite.

h. Constituir los apoderados especiales que requiera el Banco.

i. Tomar todas las medidas y celebrar los actos y contratos necesarios o convenientes para el debido
cumplimiento del objeto social.

j- Salvo las previstas en los literales a), h) e i) de éste articulo delegar, previa autorizacién de la Junta

Directiva, alguna o algunas de sus atribuciones.
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k. Nombrar y remover libremente a los funcionarios del Banco, cuyo nombramiento no esté reservado
a la Asamblea General o a la Junta Directiva.

CAPITULO VIII
DEL REVISOR FISCAL

ARTICULO 50. REVISOR Y SUPLENTE. El Banco tendra un Revisor Fiscal elegido por la Asamblea
General para un periodo de dos (2) afos, que sera reemplazado en sus faltas absolutas o temporales
por su Suplente. Para la eleccion del revisor fiscal se debera realizar una evaluacion objetiva, para lo
cual se invitara a que se presenten propuestas de acuerdo con las condiciones determinadas por el
Banco en la correspondiente invitacion.

ARTICULO 51. FUNCIONES. Corresponden al Revisor Fiscal las siguientes funciones:

a. Examinar todas las operaciones, inventarios, libros, correspondencia y negocios del Banco y
comprobantes de cuentas.

b. Cerciorarse de que las operaciones de la sociedad se ajustan a los estatutos, la ley, a las decisiones
de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva.

c. Dar oportuna cuenta a la Junta Directiva, a la Asamblea o al Presidente, segun el caso, de las
irregularidades que encuentre.

d. Velar porque se lleven regularmente la contabilidad de la sociedad, las Actas de la Asamblea y de la
Junta y porque se conserven los libros y papeles relativos a los negocios sociales.

e. Autorizar con su firma cualquier balance que se haga, con su dictamen o informe correspondiente.
f. Convocar a la Asamblea o a la Junta Directiva cuando lo juzgue necesario.
g. Las demas que le sefiale la ley o le encomiende la Asamblea General.

ARTICULO 52. REMUNERACION. El Revisor Fiscal devengara la asignacion que le sefiale la Asamblea.
Los colaboradores del Revisor Fiscal seran nombrados y removidos por éste, dependeran directamente

de él, de acuerdo con la asignacion de recursos que sefale la propia Asamblea General de Accionistas.

CAPITULO IX
BALANCE Y UTILIDADES

ARTICULO 53. BALANCE DE PRUEBA. Mensualmente se elaborara un balance de prueba
pormenorizado de las cuentas del Banco que sera presentado por el Presidente a la Junta Directiva.

ARTICULO 54. BALANCE GENERAL E INVENTARIOS. Anualmente, el 31 de diciembre de cada afio,
se cortaran las cuentas del Banco, se practicara un inventario de los activos sociales y se producira un
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balance general de los negocios durante el respectivo ejercicio anual, con discriminacion de la cuenta
de pérdidas y ganancias, el proyecto de distribuciéon de utilidades y demas documentos y analisis que la
ley exija, el cual sera presentado a la Asamblea General de Accionistas, en su reunién ordinaria, para
que sea aprobado o improbado.

ARTICULO 55. RESERVAS. De las utilidades liquidas de cada ejercicio, se tomara el diez por ciento
(10%) para formar e incrementar la reserva legal, hasta que ésta llegue por lo menos a la mitad del
capital suscrito. Logrado este limite, no hay obligacién de seguir incrementando dicha reserva, pero si
por cualquier causa disminuyere, o se aumenta el capital suscrito, sera necesario volver a incrementarla
con dicho porcentaje, hasta completar la cuantia indicada.

ARTICULO 56. CALCULO DE UTILIDADES. Para determinar las utilidades liquidas sera necesario que
previamente se hayan apropiado las partidas necesarias para impuestos, depreciacion, desvalorizacion
y la suma necesaria para el fondo de prestaciones sociales y las demas reservas que haya establecido
la Asamblea General.

ARTICULO 57. DIVIDENDOS. Los dividendos se decretaran en forma igual para todas las acciones
suscritas en proporcion a la parte pagada del valor nominal. Cuando se decrete el pago de dividendos
en acciones, a cada accionista se le entregaran acciones de la misma clase de las que sea titular.

ARTICULO 58. BALANCE EXTRAORDINARIO. La Junta Directiva puede ordenar en cualquier tiempo
que se corten las cuentas y se produzca un balance general extraordinario, pero las utilidades que
aparezcan no podran ser distribuidas.

CAPITULO X
SECRETARIO

ARTICULO 59. ECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVA. El Vicepresidente Juridico - Secretario
General de la Sociedad sera el Secretario de la Junta Directiva, Secretario de la Asamblea General
de Accionistas y de la Presidencia de la compafia. Su nombramiento y remocién corresponde a la
Junta Directiva a propuesta del Presidente de la Sociedad. El Secretario de la Junta Directiva no sera
miembro de la misma.

CAPITULO XI ]
DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 60. DISOLUCION. El Banco se disolvera:
a. Por vencimiento del término de su duracién o de la ultima prorroga solemnizada legalmente.

b. Cuando las pérdidas reduzcan el patrimonio neto por debajo del cincuenta por ciento (50%) del
capital suscrito.

c. Por decision de la Asamblea General de Accionistas, aprobado con los requisitos que los estatutos
exigen debidamente solemnizados.
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d. Cuando el noventa y cinco por ciento (95%) o mas de las acciones suscritas lleguen a pertenecer a
un solo accionista.

e. Por las demas causales establecidas en la Ley.

ARTICULO 61. LIQUIDACION. Disuelto el Banco, la liquidacién de sus negocios la llevaran a cabo
uno o mas liquidadores designados por la Asamblea General de Accionistas, quienes tendran sus
respectivos suplentes personales cada uno y gozaran de todos los poderes que sefalen las leyes
vigentes, y en especial de los que les confiere el Codigo de Comercio. Si la Asamblea designare varios
liquidadores, cada uno debe obrar de acuerdo con lo que al respecto les sefiale la Asamblea. Mientras
ésta no elija liquidadores, cumplira las funciones de aquellos, el ultimo Presidente del Banco, quien
sera reemplazado en sus faltas absolutas o temporales, para dicho fin, por el suplente que determine
la Junta.

ARTICULO 62. ASAMBLEA GENERAL. Durante la liquidacién los accionistas seran convocados en
las épocas, forma y términos prescritos para la reunién de la Asamblea General, pero sélo podran
ocuparse de temas relacionados con la liquidacion. Si asi lo decide la Asamblea General, la Junta
Directiva podra actuar como asesora del liquidador o liquidadores.

CAPITULO XII
DISPOSICIONES VARIAS

ARTICULO 63. Cuando el 6rgano correspondiente no haga los nombramientos respectivos, quienes
estén ejerciendo los cargos contindan haciéndolo, hasta tanto no sean removidos.

ARTICULO 64. MECANISMOS DE SOLUCION DE CONFLICTOS. Las diferencias que surjan entre
los accionistas por razén de su caracter de tales, o entre estos y el Banco y/o sus administradores,
por razén del contrato social, seran inicialmente dirimidas en una etapa de arreglo directo conforme al
procedimiento establecido por la Junta Directivay en caso de no llegarse a un arreglo, seran sometidas
a decision arbitral. En este ultimo caso, las partes designaran de comun acuerdo dos arbitros y
éstos, a su vez, designaran de comun acuerdo a un tercero. En caso de que no hubiere acuerdo
entre las partes para la designacion de los arbitros, o entre éstos para la designacién del tercero, la
designacién correspondera a la Asociacién Bancaria por solicitud de cualquiera de las partes. Los
arbitros deberan reunir calidades exigidas por la ley, fallaran en derecho, sin perjuicio de que puedan
conciliar las pretensiones opuestas. El Tribunal se reunira en la ciudad en donde el Banco tenga su
domicilio principal.
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